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PLANO DE TRABALHO 2019  

PROJETO EQUO SOCIAL 

1 – DADOS GERAIS DA OSC 

 Nome: Equoterapia Daoud  

 

CNPJ: ​08. 338.633/ 0001-16 

 

Endereço:​ Rua Dr. José Botelho Veloso, s/n  CEP:​ 13480-729 

Bairro:​ Vila São João  Ponto de Referência:​ Parque da Cidade 

Telefones:​ 19 - 3441 5468  E-mail da Organização: 

equodaoud@yahoo.com.br 

Página web: 

 

Cidade: ​Limeira UF:​  SP  

 

2 – IDENTIFICAÇÃO DO RESPONSÁVEL LEGAL PELA OSC (PRESIDENTE / DIRETOR) 

Nome:​ Ketilli Faber 

 

Nº do CPF: ​331.982.248-96  Nº do RG/Órgão Expedidor:​ 41.072.314-9  

Cargo: ​Presidente  

 

Mandato de diretoria: ​15/02/2016 a 15/01/2019 

Endereço:​ Rua Boulevard La Libert, 55  - Condominio Vermont 

  

CEP: ​13484-254 

 

Bairro: ​Centreville  Cidade: ​Limeira 

 

UF: ​SP 

Telefones​: (19) 99105 -9832 

 
E-mail:​ ​ketilli_faber@hotmail.com 

 

3 – IDENTIFICAÇÃO DO RESPONSÁVEL TÉCNICO PELO PROJETO 

Nome: ​Luciana Regina Gazoto Migotti 

 

Área de Formação:  ​Serviço Social   Nº do Registro no Conselho  

Profissional: ​CRESS 33.162 

 

Telefone do Técnico​: 19- 98182 0323 

 

E-mail do Técnico:​ ​lucigazoto@gmail.com.br 
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4 – DESCRIÇÃO DA REALIDADE 

Descrever o trabalho da Organização​: 

 

Horário de funcionamento da OSC: ​7h30’às 17h. 

Dias da semana: ​Segunda, Quarta e Sexta – feira 

Média de atendidos no último semestre/2018 em todos os Serviços: ​72 

 

 

A Equoterapia Daoud, atende a crianças /adolescentes e adultos com vários tipos de deficiência. No ano de 2006 a                   

associação foi formada e regulamentada. A organização surgiu do sonho de alguns profissionais em unir a paixão por cavalos e                    

tornar possível a reabilitação e bem estar de quem precisava. O cavaleiro Jô da cidade de Rio Claro, abraçou a causa na época                       

e doou seu melhor cavalo, o qual era chamado de Daoud, um cavalo imponente, ágil e campeão de força livre, porém um                      

cavalo sem nenhuma característica para trabalhos em equoterapia, por sua agitação. Mas a sensibilidade do animal                

surpreendeu durante os testes e preparação, demonstrando ótima interação com crianças, docilidade e percepção,              

permanecendo com a equipe por 10 anos. Através dessa história, surge o nome da organização.  

A equoterapia é considerada um método terapêutico que utiliza o cavalo dentro de uma abordagem multidisciplinar,                

nas áreas de saúde, educação e equitação, buscando o desenvolvimento biopsicossocial de pessoas com deficiência. Os                

benefícios alcançados por esse método, não são apenas físicos, mas educacionais, sociais e psicológicos. A organização                

desenvolve os seus atendimentos no espaço cedido pela Associação Hípica de Limeira, localizado no interior do parque da                  

cidade. Atualmente para a realização dos atendimentos a equoterapia dispõe de uma área ao ar livre, como também de um                    

barracão coberto. A organização dispõe de um espaço institucional, destinado às atividades administrativas, e de planejamento                

da equipe. Situada na área central do município de Limeira, a instituição, funciona de segunda, quarta e sexta –feira das 7:30                     

as 17:00 horas.  

A Equoterapia Daoud tem como finalidade o fomento e o incentivo a aplicações do cavalo em processos filantrópicos e                   

terapêuticos como Equoterapia, principalmente o atendimento à criança e /ou adolescente e promover atividades nas áreas de                 

reabilitação, social e desportivas equestres garantindo à pessoa com deficiência o acesso universal e igualitário as ações e                  

serviços para sua promoção, proteção e melhora da qualidade de vida. A associação tem como objetivo conjugar esforços para                   

a reabilitação biopsicossocial dos indivíduos com deficiência, proporcionando assim a reinserção social e em seus objetivos                

específicos proporciona a pessoa com deficiência o desenvolvimento de suas potencialidades, respeitando seus limites e               

visando sua integração na sociedade, proporcionando ao usuário benefícios físicos, psicológicos, educativos e sociais.  
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Os usuários que fazem parte do programa geralmente são encaminhados pela rede socioassistencial do município ou                

por demanda espontânea da família. A equipe técnica multidisciplinar da Equoterapia é constituída por profissionais das áreas                 

da assistência, saúde, educação e equitação com o objetivo de promover uma reabilitação lúdica e acolhedora sempre                 

pensando no bem estar e na melhora da qualidade de vida do usuário e familiares. Tem também como estratégia estimular e                     

potencializar recursos de crianças com deficiências e estimular as famílias e comunidade em seu papel no processo de                  

proteção social. 

A família que procura pelo programa de equoterapia já percorreu vários caminhos. Assim sendo o programa da                 

equoterapia será efetivo ao praticante e seus familiares a medida que passa a existir união favorecendo o aspecto reabilitador e                    

emocional. Sendo assim, o trabalho com famílias na Equoterapia contribui para que todos se envolvam de maneira a                  

contextualizar suas emoções, vivenciar sensações represadas por um cotidiano conflituoso, permeado de preconceitos e              

dificuldades.  

Durante todo este período, a organização vem se mantendo através de recursos oriundos de apadrinhamentos de 

empresas parceiras, de eventos, de participação em editais com projetos sociais e termos de fomento com o poder público 

municipal. 

 

Atuação Social - Amplitude de atendimento da organização (serviços não contemplados por este plano) 

Descrição do Serviço  Periodicidade  N° de atendidos  Média de atendimento     

mensal 

• Hipoterapia: 
Caracteriza-se 
pela incapacidade  
física e/ou mental   
do praticante em   
se manter sozinho   
sobre o cavalo,   
necessitando que  
o terapeuta  
algumas vezes  
monte junto,  
dando-lhe 
segurança. ;  

 

 
 
 
 
 

Segunda, quarta e 
sexta feiras, com 30 
minutos para cada 

atendimento individual 

 
 
 
 
 
 

11 

 
 
 
 
 
 

4 por praticante 

• Educação e  
reeducação: O  
praticante 
apresenta 
condições de se   
manter sozinho  
sobre o cavalo,   

 
 
 
 

Segunda, quarta e 
sexta feiras, 30 

minutos para cada 

 
 
 
 

32 

 
 
 
 

4 por praticante 

Página 3​ de 14 

 

Rua: Dr. José Botelho Veloso, s/n. Vila São João – Parque da Cidade.  

Telefone: 3033-7090 / 3441-5468. E-mail: equodaoud@yahoo.com.br 
 

 



Associação de Equoterapia Daoud 
 
 

 

por tal motivo   
depende do  
terapeuta para  
acompanhar-lhe 
lateralmente. 

 

atendimento individual 

• Pré-esportivo: O 
praticante tem 
boas condições 
para atuar e 
conduzir o cavalo 
sozinho, ele passa 
a exercer maior 
influência sobre o 
animal, que é 
utilizado como 
instrumento de 
inserção social. 

 

 
 
 
 
 

Segunda feiras, 
variando por 

praticante o horário de 
30 à 45 minutos 

minutos para cada 
atendimento individual 

 
 
 
 
 

15 

 
 
 
 
 

4 por praticante 

 

Parcerias 

Instituição Parceira  Tipo de atividades  Público atendido 

CMDCA Atendimento – Pré Esportivo 4 

CEPROSOM Atendimento - Hipoterapia 24 

Apadrinhamentos  Atendimento – Educação e    

reeducação 

38 

 

Campanhas e eventos 

Campanha/evento  Finalidade  Período  Previsão de público 

Festa Junina  Arrecadar fundos  Uma vez ao ano  Sociedade em geral  

Eventos Municipais  Arrecadar fundos  Várias vezes - durante todo     

ano  

Sociedade em geral 

 

Recursos 

Recurso  Valor R$  

Municipal  R$   43.692,00 

Apadrinhamentos   R$    65.000,00 

Eventos   R$      5.000,00 

 

 

5 – SÍNTESE DA PROPOSTA 

5.1 – Nível de Proteção Social- Serviço/Programa/ Projeto executado  
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Projeto Equo social  

O projeto da organização é não tipificado, desenvolvido de acordo com a resolução 34 do CNAS de 28 de 

novembro de 2011, onde define a Habilitação e Reabilitação da pessoa com deficiência e a promoção de sua integração 

à vida comunitária no campo da assistência social.  

 

5.2 – Justificativa da Proposta  

 

A Equoterapia está situada na área central do município de Limeira, no interior do Parque da Cidade, num                  

espaço cedido pela Associação Hípica de Limeira, espaço privilegiado que remete a beleza e tranquilidade do campo                 

em plena área urbana e com fácil acesso. Conta com uma estrutura completa distribuída em 20 mil metros quadrados, o                    

local dispõe de duas pistas de salto e uma de adestramento, um barracão coberto, 54 baias para acomodação dos                   

cavalos, conta também com uma secretaria, sala de atendimento e avaliação, proporcionando assim aos usuários e                

seus familiares um espaço de promoção e de convivência social. Até o momento a Associação atendeu,                

aproximadamente 312 usuários em situação de vulnerabilidade social, oriundos de todo território Limeirense, obtendo              

resultado de melhora na autoconfiança, autoestima e autocontrole, bem como sua inclusão na sociedade, através de                

orientação, encaminhamentos dos familiares de cada praticante.  

A Politica Nacional de Assistência Social ao definir as funções da Assistência Social em proteção social (básica                 

e especial), vigilância social e defesa de direitos socioassistenciais circunscreve as pessoas com deficiência como               

público prioritário. Também, refere as suas famílias, as especificidades e a situação de fragilidade que a maioria se                  

encontra. A pessoa com deficiência provém de uma família e, como tal, precisa ser observada em todos os aspectos,                   

desde o nascimento, pois toda a sua evolução implica relações que nascem e se constroem no meio familiar em uma                    

complexa rede de acontecimentos, que vão desde ações básicas de sobrevivência até as interações familiares e sociais 

Atualmente, atende 72 pessoas com deficiência, sendo a maioria com paralisia cerebral e TEA – Transtorno do                 

Espectro Autista, as famílias são oriundas de vários bairros de Limeira e encontram-se em situação de vulnerabilidade e                  

risco social. A demanda reprimida é de 92 pessoas com deficiência, em sua grande maioria em situação de                  

vulnerabilidade e risco social. 

A Equoterapia Daoud é certificada pela ANDE-Brasil, Associação Nacional de Equoterapia, fundada há 17 anos               

e sediada em Brasília, é responsável pela capacitação na área de equoterapia, reconhecendo e ministrando cursos em                 

todo o Brasil. A associação define a equoterapia como um método terapêutico e educacional, que utiliza o cavalo dentro                   

de uma abordagem interdisciplinar nas áreas de saúde, educação e equitação, buscando o desenvolvimento              

biopsicosocial de pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida. A ANDE é quem definiu sobre os quatro programas                 
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oferecidos pela equoterapia: A Hipoterapia: um programa de reabilitação para pessoa com deficiência física ou               

intelectual, que não têm condições para se manter sozinha no cavalo. A Reeducação equestre: um programa de                 

reabilitação ou educativo para quem tem condição de exercer alguma atuação sobre o cavalo e conduzi-lo e o                  

Pré-esportivo: um programa de reabilitação ou educativo para quem tem boas condições para atuar e conduzir o cavalo.                  

O praticante pode participar de alguns exercícios de hipismo.  

 

5.3 – Abrangência da Proposta  

 

O projeto é de abrangência Municipal e será desenvolvido nas dependências da organização Equoterapia              

Daoud, localizada no Município de Limeira a 154 km da capital, na Região Sudeste do Estado de São Paulo, na área                     

central no interior do parque da cidade de fácil acesso para a população.  

5.4 – CRAS/CREAS de Referenciamento  

 

O CRAS de referência geográfico da Associação Equoterapia Daoud é o CRAS Marilena Pinto Ramalho. 

 

5.5 – Objetivo Geral da Proposta  

 

Promover a inclusão social de crianças, adolescentes e adultos com deficiência e seus famíliares, permitindo               

uma maior participação e interação com a sociedade.  

5.5.1 – Objetivos Específicos da Proposta  

 

● Favorecer o desenvolvimento de habilidades motoras, emocionais e sociais, através de sua desenvolturas e              

segurança nas atividades diárias 

● Proporcionar a socialização do usuário com o meio ambiente, com a sociedade e com a família.  

● Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos usuários e seus familiares.  

5.6 – Público Beneficiário  

 

Direto: pessoas com deficiências e seus familiares. 

Indireto: Escola, comunidade local e sociedade em geral.  

5.6.1 – Perfil do Público Beneficiário Direto  

 

O atendimento é oferecido a crianças, adolescente, adultos e idosos com vários tipos de deficiência de todo o                  

município de Limeira, de todas as idades a partir de 2 anos​. ​Os maiores números de pessoas que procuram pelo                     

serviço, são entre as idades de 6 a 18 anos, grupo este heterogêneo, e com maior índice para casos com síndromes,                     
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autismo e paralisia cerebral. Em sua grande maioria, os usuários pertencem a famílias de baixa renda, e beneficiários do                   

benefício de prestação continuada. 

5.6.2 – Forma de Acesso do Público Beneficiário 

 

O público pode ter acesso ao serviço através dos encaminhamentos da rede socioassistencial e outras políticas                

públicas, bem como demanda espontânea. Os nomes são colocados em lista de espera e assim que surge a vaga a                    

família é comunicada a comparecer para trazer a criança /adolescente para uma avaliação. 

 

5.7 – Meta de ​Atendimento Mensal  

Grupo Nº de atendidos Dias da Semana Carga horária semanal 

Hipoterapia 14 Segunda, Quarta - Feira 30 minutos 

    

Total de atendidos   

 

 

5.7.1 – Demanda Reprimida / Lista de Espera  

 

A organização tem uma demanda reprimida de 92 pessoas aguardando para atendimento. 

 

5.7.2 – Atendimento da demanda reprimida  

 

A associação busca parceria com empresas para atendimento da demanda reprimida  

 

5.8 – Período de execução do Objeto proposto:  

 

Início: 01/01/ 2019    Término: 31/12/2019 

 

5.9 – Metodologia e Abordagem para Execução do Serviço/Projeto  

 

A Equoterapia é um método científico que utiliza o cavalo, numa abordagem multiprofissional e interdisciplinar,               

buscando o desenvolvimento e o crescimento biopsicossocial de usuários que necessitam impulsionar suas             

potencialidades e minimizar suas deficiências, através de atividades lúdicas e prazerosa para o praticante.  

Além de ser esporte e terapia, é uma recreação ​que é necessário ter um cavalo, cabeçada, manta, silhão,                  

colete, capacete, brinquedos específicos (bambolê, cones, bola, entre outros) para cada praticante, ​proporcionando a              

melhora no aprendizado através da concentração, disciplina e responsabilidade estabelecida para cuidar e manejar um               

grande animal, consequentemente aumentará autocontrole, autoestima e autoconfiança para desenvolverem suas           

necessidades individuais, na busca da inclusão no meio em que convivem.  
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Para a inclusão do usuário a familia realizará uma avaliação biopsicossocial, objetivando levantamento de              

dados históricos familiares em relação ao desenvolvimento pessoal do praticante, bem como o relacionamento familiar e                

comunitário do mesmo, dando subsidio a equipe para o planejamento das atividades a serem desenvolvidas no decorrer                 

do ano, pois cada usuário tem suas particularidades e potencialidades a serem trabalhadas. Os atendimentos individuais                

serão desenvolvidos todas as segundas e quartas feiras, no período das 7h30 às 17h, sendo 30 minutos cada, sendo                   

desenvolvido pelos profissionais de fisioterapia, psicologia e auxiliar guia.  

Serão desenvolvidas atividades junto aos familiares em dois momentos, um será no primeiro semestre – Festa                 

Caipira e outro será no segundo semestre – Festa Natalina, ambos terão como finalidade fortalecer vínculos familiares e                  

comunitários através de músicas, comidas e brincadeiras. Ressaltando que será realizada também atividades individuais              

com a família junto ao usuário incentivando seu papel protetivo e potencializando os laços familiares, no qual os                  

familiares deverão desenvolver junto ao usuário as atividades propostas pela equipe. Aproveitando o momento para               

aplicar i​ntervenções de orientação, encaminhamento e apoio no cuidado com o praticante.  

Após cada atendimento será descrito em prontuário individual do usuário o que foi desenvolvido bem como a                 

articulações necessárias para o desenvolvimento pessoal e social do mesmo. Assim, será realizado os              

encaminhamentos necessários para políticas públicas especificas e órgãos especializados. 

 

PACIDADE INSTALADA 

quipe de Profissionais Atuantes no Serviço/Programa/Projeto  

Formação Profissional 
Função no 

Serviço/Programa/Projeto 

Nº de 

horas/mês 

Vínculo 

Empregatí

cio 

Valor da 

Remuneraç

ão Mensal 

(líquido) 

Fonte 

de 

pagame

nto 

(Cepros

om, 

Entidad

e, outro) 

Assistente Social Assistente Social 
48 horas 

mês 
CLT R$ 807,42 

CEPRO

SOM 

Psicólogo Psicólogo 
64 horas 

mês 
CLT R$ 975,92 

CEPRO

SOM 

Assistente Administrativo Assistente Administrativo 
48 horas 

mês 
CLT R$ 757,42 

CEPRO

SOM 

         

6.2 – Estrutura Física:     ​(    ) Própria            ( X ) Cedida             (    ) Alugada             (    ) Outros  

 

6.3 – Instalações físicas  
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Cômodo  Quantidade  Tipo de atividades desenvolvidas no espaço 

Sala Multi uso para a equipe 

com capacidade de 08 

pessoas 

01 

Abordagem individual ao praticante e seu familiar 

Reunião de equipe 

Espaço para a equipe realizar as anotações em prontuário         

físico 

Sala para assuntos 

administrativos e recepção 

com capacidade para 10 

pessoas 

01 

Atendimento em virtude da procura espontânea 

Elaboração de documentação técnica em virtude dos       

convênios 

Guarda de documentos em pastas intituladas por assunto        

específico 

     

6.4 – Equipamentos Disponíveis  

 

Tipo de Equipamento  Quantidade 

Máquina fotográfica 01 

Computadores 02 

Impressora 02 

Materiais pedagógicos (livros, jogos, brinquedos de 

encaixe, brinquedos sensoriais, bolas, bambolê, entre 

outros) 

50 

Colete adaptado 03 

Almofada adaptada 01 

Halteres ( peso 1kg) 01 jogo 

Chicote  04 

Capacetes 15 

Jogo de Cabeçadas 05 

Mantas 04 

Silhão 03 

Sela  05 

 

 

 

7 – MONITORAMENTO, AVALIAÇÃO E SUSTENTABILIDADE DA PROPOSTA 
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7.1 – Quais Técnicas de Monitoramento e Avaliação serão aplicadas durante a execução do objeto  

 

Para o monitoramento e avaliação das atividades serão utilizados formulários específicos individuais, bem como              

relatórios mensal de atendimento – RMA e relatório circunstanciado trimestral, ambos encaminhados para o              

CEPROSOM, contendo dados qualitativos e quantitativos das atividades, elaborados pelos pela equipe de acordo com               

os objetivos da proposta.  

Serão realizados em formulário específico trimestrais, junto de fotos e lista nominal como prestação de serviço                

técnico ao gestor municipal.  
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7.2 – Cronograma Físico de Execução do Objeto 

Objetivos Específicos  Atividades  Resultados Esperados  Indicadores de 

Monitoramento 

Favorecer o  

desenvolvimento de  

habilidades motoras,  

emocionais e sociais,   

através de sua   

desenvolturas e  

segurança nas  

atividades diárias 

● Atividades focadas  

para o equilíbrio e    

postura do  

praticante com o   

cavalo.  

● Atividades 

realizadas na pista   

utilizando cones,  

bambolês e bolas   

junto do cavalo.  

● Atividades de  

volteio.  

● Melhora na 

autoconfiança, e 

no 

desenvolviment

o motor.  

 

● Comparativo entre 

avaliação inicial e 

final  

Proporcionar a  

socialização do usuário   

com o meio ambiente,    

com a sociedade e com     

a família.  

● Evento festa junina. 

● Evento Festa  

natalina.  

● Troca de papéis   

nas atividades para   

as datas  

comemorativas, dia  

das mães e dos    

pais.  

● Atendimento 

individual com a   

família.  

● Momento de 

socialização. 

● Fortalecimento 

de vínculos com 

familiares e a 

comunidade. 

● Avaliação 

profissional 

semestral.  

● Número de 

atividades de 

integração/ 

socialização com o 

meio ambiente e 

sociedade  

● Número de 

atividades com a 

participação da 

família  

Contribuir para a 

melhoria da qualidade 

de vida dos usuários e 

seus familiares 

● Trabalho de solo   

com cavalo,  

escovação, banho.  

● Identificação das  

partes do corpo   

humano através do   

cavalo.  

● Atendimento e  

orientação da  

equipe 

interdisciplinar à  

família referente  

aos cuidados  

físicos, motores e   

sociais; assuntos  

● Melhoria na 

qualidade de 

vida 

● Análise da 

evolução do 

diagnóstico inicial 

e final 

● Análise de 

depoimento 

familiar.  
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relacionados a  

deficiência.  

 

8 – APLICAÇÃO DOS RECURSOS FINANCEIROS  

       NATUREZA DA DESPESA   

TOTAL MENSAL (R$) 

 

TOTAL ANUAL R$ 

ESPECIFICAÇÃO  

Material de Consumo     

Recursos Humanos R$ 2,540,76 R$ 30.489,00 

Encargos Sociais R$ 469,39 R$ 5.632,59 

Serviços de Terceiros Pessoa Física   

Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica (3) R$ 610,13 R$ 1.830,41 

Tarifas (água, energia elétrica, telefone)   

TOTAL  (R$)  R$ 3.620,28 R$ 37.952,00 

8.1 – DETALHAMENTO DA APLICAÇÃO DOS RECURSOS FINANCEIROS ​(Mensurar o valor para cada item)  

8.1.1 – Cronograma de Desembolso – ( Identificar Subvenção  Municipal, Estadual, Federal) 

 Banco:                                                     Agência:                                        Conta: 

Material de Consumo 

Item  Especificação  Valor Mensal  Valor Anual 

       

       

Subtotal     

Recursos Humanos (CLT, contrato de estágio) 

Item  Especificação  Valor Mensal  Valor Anual 

01 Assistente Social e férias  
R$ 807,42 R$ 9.689,00 

01 Psicólogo e férias 
R$ 975,92 R$ 11.711,00 

01 Assistente Administrativo e férias 
R$ 757,42 R$ 9.089,00 

Subtotal  R$ 2,540,76 R$ 30.489,00 

Encargos Sociais (INSS, FGTS,IRRF) 
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Item  Especificação  Valor Mensal  Valor Anual 

01 FGTS e FGTS sob férias  
R$ 220,89 R$ 2.650,67 

01 INSS  e INSS sob férias  
R$ 220,89 R$ 2.650,67 

01  PIS E PIS sob férias 
R$ 27,61 R$ 331,25 

Subtotal  R$ 469,39 R$ 5.632,59 

Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica 

Item  Especificação  Valor Mensal  Valor Anual 

01 Contabilidade  
(3) R$ 610,13 R$ 1.830,41 

       

Subtotal  (3) R$ 610,13 R$ 1.830,41 

Serviços de Terceiros Pessoa Física 

Item  Especificação  Valor Mensal  Valor Anual 

       

       

Subtotal     

Tarifas (água, energia, telefone) 

Item  Especificação  Valor Mensal  Valor Anual 

       

       

Subtotal     

Total Geral     

 

 

9 – CONTRAPARTIDA DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL  - OSC ​(Se houver – facultativo, indicando 

também, se for o caso, recursos humanos) 

Especificação  Valor mensurado R$ 
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10 – DECLARAÇÃO DO PROPONENTE  

Na qualidade de representante legal da OSC ​Equoterapia Daoud, ​declaro, para fins de prova junto ao ​CEPROSOM,                   

para os efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer débito de mora ou situação de inadimplência do proponente                     

com o Tesouro Municipal ou qualquer órgão ou entidade da administração pública que impeça a transferência dos                 

recursos.  

 

  

 

                  Limeira, 07 de novembro de 2018  

 

 

 

 

 

______________________________                                                ______________________________ 

                             Ketilli Faber                                                                                      Pamela Cristina Lucato 

                             Presidente                                                                             Assistente Social – CRESS 38.913 
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